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Forslag till beslut

Direktionen foreslas besluta att:

e Anta budget for ar 2027 samt ekonomisk plan for ar 2028-2030 enligt forslag

Budget 2027

Koncernens resultat

Koncernens resultat berdknas till +5,6 mnkr, varav forbundet utgor 2,5 mnkr, GA
tillsammans koncernen -o,1 mnkr och Gastrike Ekogas 3,2 mnkr.

Forbundets resultat

Gastrike atervinnare har sedan forbundets bildande 2001 haft en positiv ekonomisk
utveckling som har grundats pa tanken att forbundet ska ha en ekonomi i balans.
Forbundets budgeterade resultat for ar 2027 uppgar till 2,5 mnkr.

Fore justering av resultatfonden uppgar drets resultat till -7,8 mnkr. Efter
aterforing av 10,3 mnkr fran resultatfonden budgeteras drets resultat till 2,5 mnkr.
Det kommunala avfallsansvaret budgeteras till ett nollresultat medan
marknadsverksamheten budgeteras till ett 6verskott om 2,5 mnkr.
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Forbundets verksamhet ar uppdelat enligt nedan:

Férbundet

Marknads-
Kommunala verksamhet
ansvaret

Fastighetsnéra
insamling av
forpackningar

Taxefinansierade
verksamheten

Inom det kommunala ansvaret ingar den taxefinansierade verksamheten och
fastighetsndra insamling av forpackningar. Budgeterat resultat o mnkr, i enlighet
med sjalvkostnadsprincipen.

Den taxefinansierade verksamhet innefattar insamlingen av hushallssopor,
hanteringen av vara dtervinningscentraler, informationsverksamheten och
kundservice har alltid varit var karnverksamhet och utgor 70 % (72 %) av var
omsattning.

Inférandet av nytt insamlingssystem for forpackningar pagdr succesivt under aren
2024-2027. Till &r 2027 ska alla hushall ha fastighetsnara insamling av
forpackningar. Denna verksamhetsgren utgor for dr 2027 ca 18 % (17 %) av den
totala omsdttningen.

Marknadsverksamheten i forbundet bestdr framst av dkeriverksamhet, samt en
mindre del som utgor internationella projekt. Verksamheter pA AVC ir fran budget
2027 overflyttad till marknadsverksamheten, har tidigare legat under det
kommunala ansvaret. Vi ser totalt sett ett underskott fran verksamheter pa AVC,
men Ovriga delar inom marknadsverksamheten ger ett bra 6verskott. Hela
marknadsverksamheten finansieras via externa intdkter och utgér ca 12 % (1 %) av
forbundets omsattning. Den kommersiella verksamheten har vinstkrav som bidrar
till att starka forbundets soliditet och halla taxorna nere i den taxefinansierade
verksamheten. Budgeterat resultat ar 2,5 mnkr, resultatmarginal 5 %.
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Resultatrakning - Budget 2027 med jamforelse

Resultatforandringarna jamfors framst med budget 2026.

" Budget Avvikelse
Forbundet Budget 2027 | mot budget
2026
2026

Taxeintakter 228 910 237 549 8 639
(varav taxeintikter exkl. resultatfonden) 225910 227 269 1 359
Verksamhetsintakter 121 416 139 732 18 316
Sidointakter 2186 1648 -538
Summa intakter 352 512 378 929 26 417
Produktionskostnader -97 513 -106 040 -8 527
Bruttoresultat 254 999 272 889 17 890
TG1 72 % 72 % 0%
Ovriga kostnader -75934 -84 857 -8 923
Personalkostnader -133 622 -138 696 -5 074
Avskrivningar -38 157 -41 338 -3 181
Rorelseresultat 7 286 7 998 712
TG2 2% 2% 0%
Finansnetto -5 286 -5 498 -212
Resultat efter finansiella poster 2000 2500 500
TG3 0,6 % 0,7 % 0,1%
Arets resultat fore justering resultatfo -1 000 -7 780 -6 780
Justering resultatfond 3000 10 280 7 280
Varav resultat marknad 2000 2 500 500
Varav resultat kommunala ansvaret 0 0
Arets resultat efter justering resultatfc 2000 2 500
TG4 0,6 % 0,7 %

Totala intakter

Forbundets intdkter budgeteras till 378,9 mnkr. Det dr en 6kning med 26,4 mnkr
jamfort med budgeten for 2026. Okningen bestar frimst av 6kade
verksamhetsintakter inom fastighetsnara insamling (FNI), marknadsverksamheten
och atervinningscentralerna samt hogre intdkter frdn dtervunnet material, framfor
allt metall. Inga taxehojningar foreslas.
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Taxefinansierade intakter

Taxefinansierade intdkter bestdr av grundavgifter och hamtningsavgifter for
restavfall och matavfall. Aven intdkter fran slam fran enskilda avlopp,
fettavskiljare, latrin, returpapper och 6vriga taxor ingdr i taxeintakterna.

Totalt berdknas taxeintdkterna uppga till 237,5 mnkr under 2027, en 6kning med
8,6 mnkr jamfort med budgeten for 2026. For ar 2027 foreslds inga taxehojningar.
7,3 mnkr avser justeringar av resultatfonden mellan aren. Planerad dterforing av
fonden 2026 kommer inte att behévas, da utfallet for 2026 prognostiseras bli
bittre. Aterforingen ar 2027 budgeteras till 10,3 mnkr, for att fa en budget i balans.

Exklusive justering av 6veruttag/aterforing av resultatfonden 6kar taxeintdkterna
med 1,4 mnkr jamfort med budget 2026. Okningen férklaras av mindre
volymokningar och ett 6kat fokus pa felsorteringar.

Verksamhetsintakter

Verksamhetsintikterna bestar av intakter frdn var kommersiella dkeriverksambhet,
vara dtervinningscentraler, internationell verksamhet, fastighetsndra insamling av
forpackningar samt vidarefakturerade kostnader.

Verksamhetsintakterna budgeteras till 139,7 mnkr vilket ar 18,3 mnkr hogre dan
budgeten for 2026. Den storsta 6kningen avser fortsatt utbyggnad av fastighetsnara
insamling med utdkad insamling av metall- och glasforpackningar.
Marknadsverksamheten budgeteras ocksa oka till f6ljd av fortsatt god efterfragan,
samt prisjusteringar pa transporter enligt index. Metallpriserna bedoms ligga pa en
hoégre niva in i foregdende budget vilket ger 6kade intikter. Aven verksamheten pa
atervinningscentralerna forvantas 6ka genom hogre priser mot
verksamhetskunder.

Ovriga intakter

Ovriga intikter utgérs av forsiljning av gamla bilar och anliggningstillgangar,
lonebidrag, forsakringsersattningar och 6vriga intakter.

[ budgeten for dr 2027 berdknas dessa intdkter uppga till 1,6 mnkr, vilket ar nagot
lagre dn budgeten for 2026. Minskningen beror framst pa lagre berdaknad
forsaljning av begagnade fordon.

Produktionskostnader

Produktionskostnaderna bestdr av behandlingskostnader, entreprenadkostnader
och inkop av material som ar direkt kopplat till insamling och hantering av avfall.

De budgeterade kostnaderna for ar 2027 uppgar till totalt -106,0 mnkr, vilket ar 8,5
mnkr hogre dn budgeten for 2026.
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Inkop av material 6kar marginellt till foljd av normal prisutveckling. Den storsta
kostnadsokningen avser behandlingskostnader som 6kar med cirka 8,0 mnkr.
Framfor allt 6kar kostnaderna for behandling av restavfall genom betydligt hogre
behandlingspriser, samtidigt som de volymminskningar som tidigare férvantades
inte har intriffat. Aven kostnaderna for smatt brinnbart, kommunplast och textil
pa dtervinningscentralerna 6kar. For fett och slam sker omstallning till behandling
vid Ekogas anlaggning i Forsbacka fran halvarsskiftet, vilket minskar
entreprenadkostnaderna men paverkar med 6kade behandlingskostnader.

Entreprenadkostnaderna o6kar totalt med cirka 0,8 mnkr jamfort med budget 2026.
Inom atervinningsstationerna forvantas dock effektiviseringar genom optimerad
hdamtning minska kostnaderna. Hogre kostnader finns framfor allt inom
marknadsverksamheten och dkeriet till f6ljd av 6kade volymer och fortsatt hog
efterfragan.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader utgors bland annat av fastighetskostnader, IT-kostnader,
fordonskostnader, kommunikation, konsulter och inhyrd personal.

Ovriga kostnader budgeteras till -84,9 mnkr, vilket ir 8,9 mnkr hdgre dn budgeten
for 2026.

Budgeten bygger pa en generell kostnadsupprakning om cirka 2 procent. IT-
kostnaderna 6kar till foljd av hogre licensavgifter, fler anvandare samt nya avtal for
leasing av datorer och telefoner. Fastighetskostnaderna 6kar genom hogre hyror
och ett nytt stidavtal. Utbyggnaden av AVC Flex medfor dessutom ¢kade
kostnader.

Drivmedelskostnaderna 6kar kraftigt till f5ljd av hogre priser och en storre
fordonsflotta. Kundférlusterna bedoms fortsatt ligga pa en hog niva. Samtidigt
minskar budgeten fér kommunikation nagot nér inférandet av FNI kommit langre.
Kostnaderna for inhyrd personal 6kar inom verksamheten, framst kopplat till
chaufforer och resursbehov inom atervinningscentralerna under hogsasong och for
sommarvikarier. Det totala resursbehovet 6kar inte, utan har sker en omfordelning
fran personalkostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna berdknas i budgeten uppga till -138,7 mnkr, vilket ar en
okning med 5,1 mnkr jamfort med budgeten for ar 2026. Om aven forandringen av
inhyrd personal beaktas ar den totala personalrelaterade kostnadsékningen cirka
8,3 mnkr.

Lonerevisionen for ar 2027 har berdknats till 3,0 procent och motsvarar cirka 4,4
mnkr inklusive sociala avgifter och pensioner. Inget avtal finns dnnu, utan har har
uppskattningar gjorts utifrdn prognoser fran SKR och andra kommuner.
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Inom fastighetsndra insamling planeras for fyra nya chaufforer. Pa
atervinningscentralerna budgeteras tva nya tjanster for att hantera 6kade
oppettider innan utbyggnaden av AVC Flex ir genomford. Dirutover tillkommer
vissa mindre personalférandringar samtidigt som ndgra tjanster fortsatt inte
aterbesitts fullt ut, vilket delvis motverkar kostnadsokningen.

Avskrivningar

Avskrivningarna budgeteras till -41,3 mnkr, vilket ar 3,2 mnkr hogre an budget
2026. Okningen beror pd genomférda och planerade investeringar, framfor allt den
fortsatta utbyggnaden av fastighetsndra insamling samt investeringar i fordon och
utrustning.

Finansnetto

Det finansiella nettot budgeteras till -5,5 mnkr vilket dr ndgot hogre an budget
2026. Budgeten baseras pa gallande investeringsplan och de ranteprognoser som
tagits fram inom Givle kommuns internbank. Okningen forklaras av fortsatt hog
investeringsniva och darmed 6kat kapitalbehov.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2027 uppgar till 56,4 mnkr. Utbyten av 5 sopbilar, 1
servicebil och en hjullastare planeras till ett varde av 21,3 mnkr. (fordonsinkép
planeras dven inom fastighetsnara insamling, som beskrivs separat nedan). Vissa ar
ar fordonsbytena mycket hogre dan andra ar och det beror pa att byten gors i regel
vart 7:e ar.

Under byggnader och mark planeras nya sorteringsfack pa dtervinningscentralerna
i Hofors, Arsunda och Torsdaker samt ombyggnation av FA-huset i Skutskar for
totalt 1,7 mnkr.

Inventarier och maskiner budgeteras till 11,5 mnkr, bestaende av 16pande re-
/nyinvesteringar i sopkarl, containrar, lastvaxlarflak, komprimatorer, vaderskydd
och nytt lassystem.

Den totala investeringsramen for hela inforandet av Fastighetsndra insamling tog
direktionen beslut om hosten 2023 och landade pa totalt 135,6 mnkr.

Den planen hdller fortfarande och till ar 2027 planeras investeringar for totalt 21,8
mnkr och foljer utbyggnadstakten i projektet. Under 2026 senare del planeras att
paborja utstdllningen av karl och behallare for glasforpackningar och
metallforpackningar som fortsatter under 2027, delen som investeras ar 2027
berdknas till 18,0 mnkr. Till det behdvs dven 2 nya dtervinningsfordon, varav ett
kops in dr 2026 och ett ar 2027, till ett pris av ca 3,8 mnkr styck. Hela projektet
beraknas vara klart i slutet av ar 2027.

Atervinningscentralen i Ockelbo ir framskjuten aterigen till ar 2028 for 35 mnkr.
Markfragan och placering av den nya centralen dr pa vag att l6sas nu (hdsten 2026)
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och darefter tar miljotillstandsfragorna ldng tid, darfor ar investeringen
framskjuten.

[ Gastrike Ekogas planeras for investeringar om 10 mnkr nésta ar. En
mottagningsanlaggning for fett ar den enskilt storsta om 6,5 mnkr, dartill en
maskin for dosering av jarn 1,5 mnkr, samt allman nivastandardh6jning om 2,0
mnkr. Ett normalt ar ligger investeringarna kring 10 mnkr. Ar 2029 planeras en
reinvestering i anlaggning for uppgradering av gas vid Duvbackens reningsverk.

Tkr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Fordon 21 300 8 800 24 700 24 800
Byggnader och mark 1760 35 000 - -
Inventarier & Maskiner 11 500 8 700 7 700 7 700
Fastighetsnara insamling inkl fordon 21 800 - -

Summa 56 360 52 500 32 400 32 500
Koncern
Gastrike Ekogas 10 000 10 000 30 000 10 000
Summa koncern 66 360 62 500 62 400 42 500

Ekonomiska nyckeltal

Det budgeterade resultatet uppgar till 2,5 mnkr, vilket ger en resultatmarginal pa
0,7 %.

Begreppet god ekonomisk hushdllning har fatt en viss annan innebérd i och med
den striktare tillampningen av sjdlvkostnadsprincipen. Utifran de nya
redovisningsprinciperna anser forbundet att mdlnivaerna visar en god ekonomisk
hushallning.

Soliditeten har sjunkit kraftigt det senaste aret med anledning av tillimpade
redovisningsprinciper av finansiell leasing och sjalvkostnadsprincipen.
Utbyggnationen av fastighetsnara insamling med stora investeringar paverkar
soliditeten dn mer i en negativ riktning. Under 2026 har soliditeten forbattrats i
forbundet i och med forsédljningen av aktier i dotterbolag och vinstutdelning med
14 mnkr. Férbundets soliditet berdknas darmed forstarkas till 25,4%, jamfort med
arsbokslutet 2025 som var 22,4 %.

Budget Plan Plan Plan

2027 2028 2029 2030

Resultatmarginal forbundet % 0,7% 0,9% 1,1% 1,1%
Soliditet forbundet % 25,4% 26,0% 27,4% 29,9%

For en virld som racker langre 9 (14)
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Likviditetsbudget forbundet

[ budgeten for 2027 planeras investeringar till 56,4 mnkr. Kassaflodet fran den egna

verksamheten berdknas till 43,8 mnkr utifrdn budgeterat resultat och
avskrivningar.

Checkrakningskrediten planeras att utnyttjas med ytterligare ca 12,5 mnkr under
2027 for att uppga till ca -173 mnkr vid dret slut. Forbundet har stora interna
variationer under dret kopplat till kvartalsfakturering och ersattningen fran
Naturvardsverket for FNI som sldpar ca 5 manader.

Forbundet hojde infor ar 2025 checkrakningskrediten till 250 mnkr via Gavle
kommuns internbank, just for att ta hojd for dessa variationer. Framat ar 2030 ser
kreditramen ut att kunna minskas ndgot igen.

Gt':ish:ike
atervinnare

Tusentals kronor (Tkr) Prognos 2 Budget Plan Plan Plan
2026 2 027 2028 2 029 2030
Resultat efter finansiella poster 20 000 2500 3300 4100 4 300
Avskrivningar 37 500 41338 44 572 44 950 47760
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 57 500 43 838 47 872 49 050 52 060
Investeringar - 58 000 |- 56 360 |- 52 500 | - 32400 | - 32 500
Kassaflode fran investering och finansiering | - 58 000 | - 56 360 | - 52500 |- 32400|- 32500
Arets forandring av likvida medel - 500 |- 12 522 | - 4628 16 650 19 560
Likvida medel vid arets borjan - 160 000 |- 160 500 |- 173022 |- 177650 - 161000
Likvida medel vid rets slut - 160500 |- 173022 |- 177650 |- 1671 000 |- 141 440
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Ekonomisk plan 2027-2030

Verksamheten i forbundet antas drivas pd motsvarande sdtt som budgetaret 2027
med hdnsyn till foljande antaganden for dren 2028-2030:

e Taxefinansierade verksamheten har ett resultat om o mnkr, bade i budgeten
och den ekonomiska planen utifran sjalvkostnadsprincipen.

e Resultatmarginalen ar 0,7 % ar 2027, 0,9 % under 2028 och 1,1 % under 2029-
2030 och det positiva resultatet kommer fran den konkurrensutsatta
marknadsverksamheten. Ar 2027: 2,5 mnkr, &r 2028: 3,3 mnkr, &r 2029: 4,1
mnkr, 2030: 4,3mnkr.

e Utbyggnationen av den fastighetsnara insamlingen av forpackningar foljer den
plan som togs i beslutet i direktionen 2023-09-14. Budgeterat resultat 9,4 mnkr
for ar 2027, planerat resultat 8,6 mnkr for ar 2028, 8,3 mnkr ar 2029 och 6,9
mnkr ar 2030. Sjilva inforandeprojektet planeras bli klart i slutet av 2027 for att
sedan lamnas over i driftverksamhet. Intdakterna uppgar till 69,3 ar 2027 och
planeras de kommande aren att 6ka med index 1-2 %. Reviderad
ersattningsmodell borjar gdlla 2027, vilket har beaktats, men osdkerheter finns
i hur de slar.

¢ Ingen volymokning av avfallstaxorna planeras. Den 6kning som kan komma av
nybyggnationer och inflyttning tror vi kommer att dtas upp av att medborgare
och kunder ser 6ver sina abonnemang och minskar pa kostnaderna for framst
restavfallet.

e Verksamhetsintdkterna hojs i planen 2028-2030 med 2-4 %. De avser
intikterna for AVC och marknad. Malet ir att behalla nuvarande marknad och
en prisokning enligt transportindex planeras. Intakterna for metall kan vi inte
prognostisera utan utgar frin samma niva som i budget.

e Ovriga intikter justeras inte, mer dn marginellt.

e Produktionskostnaderna indexeras i snitt 2 %, vilket motsvarar prognosen for
KPI och inflationen framat. Indikationer finns att forbranningspriserna
kommer att fortsatta att 6ka mer an bara index, men da osakerheten
fortfarande ar sa stor avvaktar vi att justera for det i den ekonomiska planen.

e Avfallsvolymerna planeras 6ka ndgot de kommande aren kopplat till att
konjunkturen forvantas vanda uppat igen. Avfallsvolymer och BNP-utveckling
brukar f6lja varandra. Samtidigt forvantas effekter genom fastighetsnara
insamling av forpackningar och utdkad sortering av textil och kommunplast
vilket antas leda till forbattrad sortering och som dampar
behandlingskostnaderna nagot pa sikt.

e Entreprenadkostnaderna for insamling av slam och fett antas 6ka med 2 %,
medan entreprenaden for skotsel och insamling vid LIP:ar (lattillgangliga
insamlingsplatser, tidigare atervinningsstationer) ses dver kontinuerligt vilket
minskar entreprenadkostnaderna.

e Ovriga rorelsekostnader riknas upp med inflation/index som hér antas vara 2,0
% enligt langtidsprognos (killa: Riksbanken). Utbyggnationen av fastighetsnéra
insamling ar klar under 2027, vilket gor att ovriga kostnader hojs med bara
inflation. Har finns ocksa stora osdkerheter kring drivmedelspriserna for vara
fordon. Krig, kriser och skatter har vi tidigare ar nu sett paverka priserna

For en varld som ricker lingre 11 (14)
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kraftigt bade uppat och nerdt, samtidigt vdntas flera nya
produktionsanldggningar vara i gang till ar 2028 (kdlla: European HVO Market
www.greenea.com, European Biofuels Market Long-term forecast www.argusmedia.com
). Da osdkerheterna dr sa stora har bara justering med inflation beaktats.

e For personalkostnaderna 2027-2030 bedoms l6nerevision till 3,0 %. Férutom
okning av personalstyrkan i budget 2027 som beskrivs i budgeten ovan,
berdknas ingen ut6kning av personalen.

e Avskrivningar och finansnetto justeras enligt investeringsplan och
finansieringsbehov samt prognostiserade rantenivder fran Gavle kommun
internbank.

o Effektiviseringskrav pa 1 % ingdr redan i budget 2027 och tas aven med i planen
for 2028-2030.

o Aterforing av resultatfonden planeras att goras ar 2027 med 10,3 mnkr och 7,0
mnkr dar 2028. Sedan ar fonden i sin helhet aterford.

e [ den ekonomiska planen dr inga taxejusteringar medtagna i nuldget. For ar
2027 ar beslut taget i juni 2026 av direktionen om att inte hoja nagra taxor.

e Ofinansierat de tre kommande dren 2028-2030 ar totalt 30 mnkr. Uppdelat per
ar ar det berdknat till 9 mnkr ar 2028, 13,5 mnkr ar 2029 och 7,5 mnkr ar 2030.
Det motsvarar en taxehojning pa 4 % ar 2028, 5,7 % ar 2029 och 3 % ar 2030.

e Det som behover finansieras ar att tacka vanliga kostnadsokningar sd som
inflation, index, l6nerevisioner och riantor. Utbyggnationen av en ny AVC i
Ockelbo ar 2028 paverkar med en nagot hogre 6kning till ar 2029.

e Om taxorna skulle héjas med det som behdvs finansieras enligt denna plan
skulle den genomsnittliga avfallstaxan for ett villahushadll 6ka fran dagens 2 660
kr/ar till 3 012 kr/ar, ar 2030. Den genomsnittliga avfallstaxan i riket ar 2026 for
ett villahushall ar 3 057 kr/ar, dvs hogre an vad vi ser att vi landar ar 2030.

Kanslighetsanalys for storre och kansliga poster i var verksamhet:

Forandring Resultateffekt
Brannbart +100 kr/ton -2,4 mnkr
Drivmedel fordon +1 kr/l/kg -0,7 mnkr
Inflation +1 %-enhet -2,5 mnkr
Ranta + 1%-enhet -1,8 mnkr

Samtidigt: +100 kr/ton, +1 kr/l och +1 %-enhet ~7>4 mnkr
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Resultatrakningar 2027—2030

Givet forutsattningarna och antagandena ovan kommer den ekonomiska planen
for forbundet att se ut enligt nedan.

Forbundet Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Taxeintakter 227 269 227 269 227 269 227 269
Verksamhetsintakter 139 732 143 440 146 070 149 556
Sidointakter 1648 1684 1713 1723
Summa intakter 368 650 372 394 375 052 378 549
Produktionskostnader -106 040 -108 161 -110 324 -112 531
Bruttoresultat 262 609 264 233 264 728 266 018
TG1 71 % 71 % 71 % 70 %
0
Ovriga kostnader -84 857 -86 555 -88 286 -90 051
Personalkostnader -138 696 -142 856 -147 142 -151 556
Avskrivningar -41 338 -44 572 -44 950 -47 760
Rorelseresultat -2 282 -9 750 -15 650 -23 350
TG 2 -1% -3% -4 % -6 %
0
Finansnetto -5 498 -6 750 -6 650 -6 350
Resultat efter finansiella poster -7 780 -16 500 -22 300 -29 700
TG 3 -2,1% -4,4 % -5,9 % -7,8 %
Effektiviseringar 1 %* 3 800 3900 4 000
Justering resultatfond 10 280 7000
Ofinansierat 9 000 22 500 30 000
Arets resultat 2 500 3 300 4100 4 300
Resultat kommunalt ansvar 0 0 0 0
TG 4 0,7% 0,9 % 1,1 % 1,1%

Notering: I budget 2027 dr dterforing av resultatfonden (10,3 mnkr) lagd nertill i resultatrdkningen i de
blda justeringsfilten for att tydliggora alla justeringar och ofinanseriade delar. I forslag till budget ingdr
dterforing av resultatfonden i taxeintdkterna enligt redovisningsprinciper. Ddrav dr taxeintdkterna

378,9 mnkr i budgeten och 368,7 mnkr (378,9-10,3) i bilden hdr ovan. Resultatet dr detsamma.
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Koncernens resultat ar 2027—2030

GA Tillsammans koncernen (dvs. GA Tillsammans AB+GA Utveckling AB) planerar
att redovisa ett resultat kring -o,1 mnkr under dren 2027-2030, vilket avser
kostnader for provtagningar och revision.

Gastrike Ekogas AB ar ett helagt dotterbolag fran 2026. Budgeten berdknas till +3,2
mnkr for ar 2027. Under 2028 sanks resultatet tillfalligt kopplat till kostnader for 10
ars kontroll av rotkammaren. Under dr 2029-2030 stabiliseras resultatet igen.

Koncern (Tkr) B::_f;t Plan2028 Plan2029 Plan2030
Férbundet 2 500 3 300 4 100 4 300
GA Tillsammans koncern - 100 |- 100 - 100 - 100
Gastrike Ekogas AB 3 200 2 000 3100 2 500
Resultat koncern 5600 5200 7100 6 700

Fo6r en varld som racker langre

14 (14)



	Förslag till beslut
	Budget 2027
	Koncernens resultat
	Förbundets resultat
	Resultaträkning - Budget 2027 med jämförelse
	Totala intäkter
	Verksamhetsintäkter
	Övriga intäkter

	Övriga kostnader
	Personalkostnader
	Avskrivningar
	Finansnetto
	Investeringsbudget
	Ekonomiska nyckeltal
	Likviditetsbudget förbundet

	Ekonomisk plan 2027–2030
	Resultaträkningar 2027–2030
	Koncernens resultat år 2027–2030


