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Ett mojliggdrande sammanhang
- sammanfattning av riktlinjer for hallbara evenemang

For vem:
e Riktlinjerna styr evenemang som i forsta hand &gs och produceras av S6derhamns
kommun.
e De evenemang som arrangeras i kommunens regi ska bli mer och mer héllbara, oavsett
storlek.

e Riktlinjerna kan ocksa styra hur S6derhamns kommun arbetar med tillstand, resurser
och stdd till evenemang producerade av extern part.

e Riktlinjer och tillhérande dokument far anvindas av externa aktorer som foreningar
och néringsliv for att mojliggora att fler gér mer.

Hur:

e Arbetet med hallbara evenemang innebair att arbeta med insatser inom tio prioriterade
fokusomraden.

e Arbetet innebdr ocksa att matcha insatser till fyra olika mélgrupper (producent, kund,
intressent och samhdlle).

e Som stdd och verktyg i1 arbetet finns ett styrkort, checklista och atgardsbank.
Verktygen ér tankta att frimja samarbete, handlingsutrymme och larande. De far och
ska uppdateras kontinuerligt pé tjanstemannaniva.

Ansvar:

e P4 projektniva har projektgrupp/arbetsgrupp ansvar for att sdkerstélla att det
evenemang som produceras foljer riktlinjerna.

Uppfoljning:
e Uppfoljning av att riktlinjerna f6ljs ska ske vid tvd métpunkter; vid beslut, samt vid
projektrapportering i samband med ekonomisk sammanfattning. En samlad érlig
uppfoljning gors ocksa till kommunfullmiktige i kommunens hallbarhetsbokslut.



Evenemang - ett verktyg for hallbar utveckling

Evenemang, stora som sma, av alla slag, ar viktiga sammanhang for att lata ménniskor i alla
aldrar motas, glddjas, uppleva och ldra. Attraktiva, relevanta och vil genomforda evenemang
bidrar dven till att stdrka platsens varuméirke och skapar stolthet, engagemang och goda
relationer med béde invénare och besokare. Samtidigt har evenemang stor potential att
fungera som testbadd och prototyp for det samhélle vi vill se och tydligt bidra till en héllbar
utveckling 1 alla dimensioner av hallbarhet — miljomaissig, social och ekonomisk. Ett
evenemang kan bade vara en maktfaktor i att pa olika sétt pdverka och stdlla krav, och ett
sammanhang for att prova hallbara beteenden och formagor. Relevanta evenemang ér en
viktig konkurrensfaktor som positionerar platsen, men det dr ocksa ett uttryck for en aktors
formaga att bygga identitet, samarbeta ver granser och lyssna in sin samtid, framtid, historia
och kultur.

Bakgrund

Séderhamns kommun vill att de evenemang som arrangeras 1 kommunens regi ska bli mer och
mer héllbara, oavsett storlek och karaktar — fran idrott till musik och kultur. Riktlinjerna for
hallbara evenemang ar en viktig forutséttning for att kunna utveckla evenemangen i en héllbar
riktning. Riktlinjerna har sin grund i kommunens kretsloppsplan och en beslutad atgird om att
ta fram underlag och riktlinjer for hallbara event i kommunen”. Ett kontinuerligt
forbattringsarbete med hallbara evenemang gar ocksa i linje med de héallbarhetsambitioner
som beskrivs 1 kommunens dversiktsplan och Gévleborgs regionala utvecklingsstrategi. Allt
med sikte pé att tydligt bidra till de Globala mélen och Agenda 2030.

Utgéngspunkten 1 riktlinjerna dr definitionen av héllbarhet beskriven i tre dimensioner: miljo,
social och ekonomisk. Forhallandet &r att det miljomassiga perspektivet utgor grunden. Inom
ramen fOr det ska vi leva ett gott och réttvist liv 1 det sociala perspektivet och med hénsyn till
miljo och sociala aspekter ska vi nd ekonomiska mal.



Hallbarhet ér ett komplext omrade. Utvecklingen gér snabbt och det kommer stindigt nya
16sningar. For att lyckas behover vi samarbeta och driva utveckling i en gemensam riktning.
Vi behover stilla om och pa riktigt transformera vara arbetssitt. Det krdver medvetna val,
nytdnkande, mod och tillsammansskap. Utmaningar och hinder finns. Alla kan inte gora allt,
men manga kan gdra ndgot. Varje steg vi tar dr virt att fira. Att ta ledarskap och vaga beritta
om och kommunicera det vi gor och dela erfarenheter skapar utrymme for fler att géra mer.
Darfor ar riktlinjerna designade att ange tydlig riktning, prioriterade fokusomraden och
malgrupper, men samtidigt ge utrymme for sténdig utveckling och relevanta val genom att
endast ge forslag pa val av atgirder for respektive evenemang.

Soderhamns riktlinjer for hallbara evenemang har arbetats fram genom en intern arbetsgrupp
med representanter fran kommunen som arbetar med kultur, fritid och besdksnaring under
processledning av konsultstdd frén Visionskontoret.



Riktlinjer for hallbara evenemang i Soderhamns kommun

Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att tydligt ange att SOderhamns kommun ska arbeta med hallbara
evenemang. De tydliggor ocksa prioriterade fokusomraden, malgrupper 1 arbetet, samt
principer for ansvar och uppf6ljning.

Fokus ligger pa att gé frin ord till handling. Det ar viktigt att hdllbara satsningar sker, men
viktigast av allt dr att borja gora. For att komma till handling behover vi arbeta medvetet med
positiv forstiarkning, tydliga ansvar, uppfoljning och kommunikation. Allt for att skapa
forutsattningar for engagemang, beteendeforandring och attraktionskraft bade i den egna
organisationen och hos kunder, intressenter och i samhéllet.

Mal

Malet med riktlinjerna ar processorienterat och fokuserar pa att arbetet kommer i gang och
skalas upp till att gilla samtliga evenemang. Riktlinjerna anger ddrmed inte métbara mal i
form av exempelvis minskad klimatpéverkan. Det dr dock fullt mgjligt att utveckla
uppfoljning 1 relation till de evenemang dir det &r relevant. Det kan till exempel handla om att
arbeta med profilbdrande evenemang som innebér en utdkad satsning pd métbar hallbarhet
och har varumirkesstiarkande signalvirde. Manga ganger kraver det dock certifiering,
specifika matmetoder och verktyg.

For vem
e Riktlinjerna styr evenemang som 1 forsta hand dgs och produceras av S6derhamns
kommun.
e De evenemang som arrangeras i kommunens regi ska bli mer och mer hallbara, oavsett
storlek.

e Riktlinjerna kan ocksa styra hur S6derhamns kommun arbetar med tillstand, resurser
och stod till evenemang producerade av extern part.

e Riktlinjer och tillhdrande dokument far anvindas av externa aktdrer som foreningar
och néringsliv for att mojliggora att fler gér mer.

Ansvar
e Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att riktlinjerna foljs.
e Pa projektnivd har projektgrupp/arbetsgrupp ansvar for att sikerstilla att det
evenemang som produceras foljer riktlinjerna.
e Alla evenemang ska ha en hallbarhetsansvarig i projektgruppen.
e Beskrivning av ansvar, samt hur ett evenemang avser att arbeta med hallbarhet ska
finnas med 1 beslutsunderlag for finansiering, tilldelning av resurser, tillstand samt

finansiering.
Hur
e Arbetet med héllbara evenemang innebér att arbeta med insatser inom tio prioriterade
fokusomriden

e Arbetet innebér ocksa att matcha insatser till fyra olika malgrupper (producent, kund,
intressent och samhille).



e Att arbeta med hallbarhet omfattar som minst en atgérd inom respektive prioriterat
fokusomrade och respektive malgrupp, exempelvis transport + producent, transport +
kund.

e Som stdd 1 arbetet finns ett styrkort, for att tydliggora ansvar och planerade insatser i
respektive fokusomrade och malgrupp.

Prioriterade fokusomraden

I arbetet med hdllbara evenemang genomfors insatser i 10 prioriterade fokusomrdden.
Varje fokusomrdde har en énskad forflyttning som fungerar som mdlbild:

e Transporter
Okad hallbar mobilitet och mer fossilfria transporter.

Exempelvis dtgirder som val av drivmedel och fridmjande av samakning,
kollektivtrafik, cykel/elfordon och laddningsmdjligheter.

e Energi
Minskad energianvindning och 6kad andel fornybar energi.

Exempelvis aktivt val av lokal, elektronik och ljuskallor, reservkraft och avtal.

e Mat och dryck
Okad mdngd hdllbara val av mat, dryck och forpackningar samt minskad mdngd
matsvinn, engdngsartiklar och nedskrdpning.

Exempelvis krav vid inkdp och samarbeten, kranvatten, smart avfallshantering och
anviandande av flergangsprodukter.

e Textil och andra forbrukningsmaterial
Ndr textil behovs, okad anvindning av aterbrukad, upcyclad och/eller miljomdrkt
textil. Detsamma gdller konsumtion av andra forbrukningsmaterial.

Exempelvis genom anvéndande av dterbrukade backdrops, hdllbara inkop av
scenografi och props, samt profilklidder och andra forbrukningsmaterial.

e Biologisk mangfald
Okad hdnsyn till biologisk mdngfald genom medvetna val av platser, anvindning av
resurser och inkop av varor.

Exempelvis genom val av plats, hinsyn vid vatten- och markanvindning, hallbara val
vid blomster- och vixtarrangemang samt aterstéllande efter genomforande.

e Likabehandling och inkludering
Fler medvetna val for att framja likabehandling och inkludering.

Exempelvis genom att striva efter perspektivtithet och representation i team, personal,
vérdar och géster. Undersoka mojligheter till information pé flera sprak, forebygga att



diskriminering uppstar, samt striva efter att erbjuda lika réttigheter och mojligheter
oavsett socioekonomisk bakgrund.

Jamstilldhet
Okad strdvan efter jamstdlldhet i evenemangets alla delar som involverar personella
resurser, scenframtrdidanden och besékare.

Exempelvis genom representation i ansvar och deltagare i team, personal, vérdar.
Jamstillda artistbokningar och scenframtrddanden, samt medveten kommunikation i
val av genus, bild, sprék, kanal och malgrupper.

Tillgianglighet
Fler medvetna val for att sdkerstdlla tillgdnglighet i flera perspektiv.

Exempelvis genom tillgénglighetsanpassade webbplatser och tillgdnglighet pa
evenemangsplatsen.

Trygghet och sikerhet
Mer insatser for trygga och séikra evenemang.

Exempelvis genom trygghetsvandringar, samverkan med blaljusorganisationer och
civilsamhille, samt sjukvardsutbildad personal.

Finansiering
Okad grad av ldngsiktig ekonomisk stabilitet och struktur.

Exempelvis genom att arbeta med styrande och/eller vigledande och langsiktiga beslut
och budgetar, effektiviseringar, minskat svinn, aterbruk, dteranvindning. Samverka
och samarbeta med interna och externa aktorer for att dela resurser, kunskap och
larande.



Malgrupper
For att planera dtgdrder dr fyra mdlgrupper relevanta:

1. Producent
Fokus pé oss sjdlva. Vad gor vi i den egna organisationen?

2. Kund
Fokus pé besokaren/gisten. Hur skapar vi forutsdttningar for andra att géra?

Intressent
Fokus pa leverantorskedjor, samarbetspartners, finansidrer med flera. Hur stiller vi krav
och samarbetar?

3. Sambhiille
Fokus pa det omkringliggande samhéllet, platsen och ménniskorna. Vilket avtryck gor
vi i ett ldngre perspektiv? Vilka hallbara beteenden kan besta?

Uppfoljning

e Uppfdljning av att riktlinjerna {6ljs ska ske vid tvd métpunkter; vid beslut, samt vid
projektrapportering i samband med ekonomisk sammanfattning.

e Uppfoljningen kopplas framst till styrkortet. Vid beslut ska styrkortet innehalla
beskrivningar av planerade insatser.

e Vid rapportering ska en sd kallad After Action Rewiew (AAR) i relation till styrkortet

genomforas. En AAR innebdr att i samtal stélla foljande fragor, for att sedan
dokumentera skriftligt och addera till projektrapporten:

After Action Rewiew

Fragor till
utvardering:

1.Vad 2. Vad héande 3.Varfor blev 4. Vad kan 5. Vad kan vi
forvantades det som det forbattras och sprida vidare?
handa? blev? hur?

Sammanfattning:

Fortsatta gora Sluta gora Borja gbra




Framgangsfaktorer
I arbetet for hallbara evenemang finns en rad overgripande framgangsfaktorer:

e Intern forankring och efterfrdgan av riktlinjerna och hallbarhetsarbetet.

e Tydlig riktning utifran 6vergripande fokusomraden, men med utrymme att vélja
atgdrder som &r relevanta baserat pa kompetens, erfarenhet, storlek och karaktér pd
evenemang och forutsittningar 1 form av resurser.

e Samverkan och samarbete med interna och externa funktioner och aktorer.

o Kommunikation internt och externt.

e Cirkuldra metoder — hyra, lana, dela, aterbruka, upcycla.

e Stindig utveckling, mod att testa, reflektera, utvardera och lira.

e Fokus pa malbeteenden — att gora det ldtt att gbra rétt och svart att gora fel.



10

Styrkort for hallbara evenemang

Till riktlinjerna finns ett framtaget styrkort for hallbara evenemang. Syftet ar att i
planeringsarbetet underlitta att matcha fokusomraden med olika mélgrupper. Det ger
samtidigt handlingsutrymme att vélja och planera insatser baserat evenemangets storlek och
forméga. Vid slutredovisning av evenemanget ska planerade insatser i styrkortet presenteras 1
en uppfoljning baserad pa metoden AAR — after action review (se exempel under avsnittet
uppfoljning).

Till styrkortet finns en dynamisk dtgirdsbank dér vi tillsammans samlar atgérder, 16sningar
och erfarenheter. Syftet dr att mojliggora delning och att skala upp det som fungerar bra.
Atgirdsbanken syftar ocks4 till att frimja medskapande och engagemang genom att skapa
forutsattningar for val som &r relevanta for det aktuella tillféllet.

STYRKORT

Projektnamn:
Hallbarhetsanvarig:

FOKUSOMRADE MALGRUPP: |MALGRUPP: |MALGRUPP: |MALGRUPP:
PRODUCENT |KUND INTRESSENT | SAMHALLE

Transporter

Mélbild:

Okad héllbar mobilitet och mer
fossilfria transporter.

Energi
Malbild: Minskad energianvéndning
och 6kad andel férnybar energi.

Mat och dryck

Maélbild: Okad méngd héllbara val av
mat, dryck och férpackningar.
Minskad méngd matsvinn,
engdngsartiklar och nedskrépning.

Textil och andra
forbrukningsmaterial

Malbild: Minskad konsumtion av
textilier och andra
férbrukningsmaterial. Ndr textil
behévs, 6kad anvéindning av
dterbrukad, upcyclad och/eller
miljémdrkt textil. Detsamma gdller
konsumtion av andra
férbrukningsmaterial.
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Biologisk mangfald

Madlbild: Okad hénsyn till biologisk
madngfald genom medvetna val av
plats, anvidndning och inkép.

Likabehandling och inkludering
Malbild: Fler medvetna val fér att
frdmja likabehandling och
inkludering.

Jamstalldhet

Maélbild: Okad strdvan efter
jémstdlldhet i evenemangets alla
delar som involverar personella
resurser, scenframtrddanden och
besékare.

Tillganglighet:

Malbild: Fler medvetna val fér att
sdkerstdlla tillgénglighet i flera
perspektiv.

Trygghet och sakerhet
Malbild: Mer insatser fér trygga och
sdkra evenemang.

Finansiering
Madlbild: Okad grad av sjélvstindighet
och langsiktig ekonomisk stabilitet.
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Checklista

For att géra mer hdllbara evenemang, kom ihdg att:

Planering och organisation

Utse en overgripande héllbarhetsansvarig i projektgruppen.
Om det &r relevant, utse dven ansvariga for olika fokusomraden.
Fyll i ett styrkort for hallbara evenemang dar ni beskriver hur ni ska arbeta med
héllbarhet.
Bifoga styrkortet som en del av projektplanen/beslutsunderlaget.
Ett ifyllt styrkort dr beslutsgrundande f6r genomforande av ett evenemang.
Minimikrav dr en atgidrd inom respektive fokusomrade, samt perspektiv.
Utforska mojligheter till intern och extern samverkan for olika fokusomraden.
Uppritta en kommunikationsplan och sdkerstdll resurser for kommunikation internt
och externt.
Kom ihag:
o Gor i forsta hand hallbara insatser i den egna organisationen. Det &r en viktig
del i att visa pé ledarskap och bygga fortroende.
o Fokusera pa onskade beteenden hos besokare/kund. Skapa forutsattningar for
att gora det latt att gora rétt och svart att gora fel.
o Stéll krav och vaga utmana intressenter och leverantorer.
o Genomf0r aktiviteter som engagerar samhillet och bidrar till
kompetenshdjning och langsiktiga forutsittningar for hallbara val.

Transporter

Energi

Sékerstill hallbara/fossilfria transportalternativ i den egna organisationen.
Det finns forutséttningar for att vira besokare kan gora hallbara transportval.
Vira leverantorer och intressenter véljer 1 forsta hand fossilfria transportalternativ.

Planera evenemanget med tillgéng till energikillor och energianvéndning i atanke
Vilj energieffektiva lokaler/arenor.

Sténg av el nér det dr mojligt, undvik standby-ldge.

Anvind s energisnala ljuskillor som mojligt.



Mat och dryck

Erbjud hallbara alternativ for mat och dryck.

Minimera matsvinn.

Minimera méngden engéngsartiklar vid servering av mat och dryck.

Erbjud ateranvandningsbara take away forpackningar.

Erbjud kranvatten pa evenemangsomradet.

Sakerstilla ratt dimensionerad avfallshantering med sorteringsmojligheter.

All personal och vérdar plockar skrdp dér det behovs och kan hénvisa besokare till
sorteringskarl.

Uppritta rutiner for stadning.

Textil och andra forbrukningsmaterial
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Vi véljer i forsta hand &terbrukat material till vara evenemang och gor hallbara inkop

av exempelvis dekorationer, rekvisita, farg, samt ovrigt material.

Vi véljer 1 forsta hand dterbrukade backdrops och gor héllbara ink&p av scenografi och

props (rekvisita) samt profilklader och Gvrigt textilt material.

Biologisk mangfald

Se dver vattenanvindning vid evenemanget.

Val av plats.

Hallbara alternativ vid inkop av material, sd som textil, props, gavor och
véxter/blommor.

Likabehandling och inkludering

Ha nolltolerans mot mobbning och diskriminering.

Ha HBTQ-perspektivet i atanke.

Inkludera grupper med samre ekonomiska forutséttningar.

Se over mojligheter att underlitta deltagande for boende pé landsbygden
Undersoka mdjligheten att ha information om evenemanget pé flera sprak.

Jamstilldhet
e Arbeta aktivt fOr ett jamstéllt program/representation pd scenen.
e Striva efter jamstilld projektorganisation.
e Striva efter jamstélld representation av besokare.
e Undvik sexualisering och konsstereotyp marknadsforing, bade i sprék och bild.

Tillgsinglighet

Handikappanpassa lokalen/arenan/omrédet.
Utforska alternativ for att komplettera evenemanget med 16sningar for horsel- och
synskadade.
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Trygghet och sikerhet

e Val av plats, tid och dversyn av stréak.

e Samarbete med bléljusverksamhet.

o Sikerstill ordningsvakter, sjukvéardsutbildad personal, trygghetsfunktionérer.
e Sikerstill fria nodutgangar.

e Forsta hjdlpen-utrustning finns pa plats.

e Siker arbetsplats fore, under, och vid avetablering av evenemang.

Finansiering

e Hyr, lana, dela resurser.
e Hitta alternativ till att Iata biljettforsdljning vara avgérande intdktskalla.
e Sok finansiering hos ex myndigheter och stiftelser som delar ut projektstod med krav

pa hallbarhetsarbete.
Uppfoljning

e Gor en utvirdering/reflektion 1 form av en After Action Rewiew. Utgé frén planering i
styrkortet.
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Kommunikationstips

e Forankra miljomaéssigt och socialt ansvarstagande i hela verksamheten (projektgrupp,
volontdrer, styrning etcetera).

e Kommunicera viljeriktning och ambition tillsammans med konkreta dtgirder.
Exempelvis vart maten kommer ifran, eller tillganglighet redan i inbjudan.

e For dialog med de ndrboende innan evenemanget startar, uppge kontaktpersoner.

e Informera besdkare och intressenter om hur de kan bidra till social hallbarhet och
minska evenemangets miljopaverkan.

e Kommunicera tips for hdllbarhet infor och under evenemang.

e Visualisera héllbarhetsarbetet under evenemanget, ex genom kommunikation kring val
av mat, material, energi.

e Uppmuntra foretag, organisationer, entreprendrer att bidra med projekt och aktiviteter
runt evenemanget som stirker héllbarhetsprofilen.

e Skapa nyfikenhet for arbetet for mer hallbara evenemang genom att beritta om det och
lata ménniskor folja arbetet. Kommunicera resan och utvecklingen mot ett hallbart
evenemang.

e Vilj i forsta hand digital marknadsforing och information.

e Undvik utdelning av flyers och reklammaterial under evenemanget.



